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PRESENTACIO - MISSATGE DEL PRESIDENT

Missatge del president

La memoria que presentem a continuacio recull les principals fites assolides pel Con-
sorci al llarg del 2025. Un any intens, marcat per la nostra voluntat de ser un agent de
canvi i de continuar contribuint, amb noves propostes | projectes, a la millora dels sis-
temes de salut | de serveis socials del pais. De I'activitat que es despren d'aguestes pa-
gines, n'’emergeixen cinc linies d'actuacio que han orientat el nostre treball | que conti-
nuaran guiant-nos en els proxims Mesos.

La primera fa referencia a un dels reptes globals més rellevants en 'ambit de la salut

| el benestar: la longevitat. Situar-la a I'agenda politica és imprescindible i una de les
prioritats ha de ser dissenyar pobles i ciutats gue tinguin cura de les persones grans |
els garanteixin una qualitat de vida. Des del Consorci hi hem posat el nostre gra de so-
rra impulsant un model propi de planificacio i gestio d'habitatges amb serveis, escala-
ble al territorl.

La segona linia d'actuacio és la desmercantilitzacio dels serveis socials. Davant la ne-
cessitat d'un canvi en el model de contractacio publica, el CSC ha fet un pas endavant
desenvolupant una proposta d'accio concertada social per als ens locals, sense esperar

Josep Mayoral Antigas, president del CSC
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PRESENTACIO - MISSATGE DEL PRESIDENT

El nostre compromis es ferm:
continuarem treballant per un
gran pacte per a la sostenibilitat
del sistema sanitari que, si No €s
possible des de la politica,

impulsarem des de |la societat civil.

que els instruments juridics ens ho resolguin. Diferents ajuntaments s'hi han mos-
trat interessats i alguns, fins i tot, 'nan comencat a aplicar.

En tercer lloc, hem estat especialment compromesos amb 'lacompanyament a les
reformes i a la innovacio del sistema sanitari. Ho hem fet al costat del Govern, par-
ticipant en diferents forumes sectorials, com els grups de treball per a la configuracio
del nou mapa sanitari. També hem impulsat nomlbrosos projectes innovadors ambp
els nostres associats, com el Banc de Microbiota de Catalunya, una iniciativa coordi-
nada des del Consorci gue enguany ha estat elevada a la cartera de serveis publics.

Una altra de les nostres prioritats és impulsar I'atencio integrada social i sanitaria.
Estem seguint de prop el desplegament de la nova llei | el seu reglament, defensant
la necessitat que el mon local hitingui veu i representacio. Paral-lelament, hem tre-
ballat per donar suport i visibilitat a les experiencies territorials, moltes de les quals
han estat protagonistes del 2n Congrés de Salut | Mon Local. També ens hem impli-
cat en projectes com el Ciutat Castelldefels, que ha de permetre avancar cap a un
model integrat d'atencio social | sanitaria en aguest municipi.

Finalment, una cinquena linia d'accido —encara plena de dificultats— és |la promocio
d'un acord de pais que garanteixi la sostenibilitat del sistema sanitari i defineixi

un Marc economic estable per als proxims cinc anys. Malgrat que el 2025 no ha per-

MEeS grans avangos en agquest am©bit, el nostre compromis és ferm: continuarem tre-
pballant per un gran pacte que, si No és possible des de |a politica, impulsarem des de
la societat civil.
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PRESENTACIO - MISSATGE DEL DIRECTOR GENERAL

Francesc José Maria Sanchez,
director general del CSC

Missatge del director general

El mes de marc vaig assumir la Direccio General del Consorci de Salut i Social de Catalunya
amb molta il-lusio, pero també plenament conscient del repte que suposava fer-no en un
moment especialment complex per al sector, i en un context intern marcat per projectes es-
trategics d'envergadura | processos de transformacio organitzativa.

Per segon any consecutiu, hem afrontat un exercici amb els pressupostos de la Generalitat
prorrogats, una situacio que ha limitat la capacitat de desplegar politiques estructurals. Tot |
aixo, és de justicia reconeixer l'esforc dels Departaments de Drets Socials i Inclusio i de Salut
per fer efectius increments de tarifes que han permes atenuar la pressio sobre els serveis so-
cials i el sistema sanitari.

En el moment del meu nomenament, el CSC es trobava immers en el desplegament del Pla
Estrategic 2024-2027, estructurat en quatre eixos: impacte social, xarxa associativa i relacio
amb l'entorn, serveis | organitzacio.

Pel que fa a l'impacte social, les fites que es recullen en aquesta memoria son la prova que

hem avancat en el desenvolupament de nous models d'atencio social, hem consolidat pro-
jectes mitjancant el treball en xarxa amb els nostres associats | hem mantingut un paper ac-
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PRESENTACIO - MISSATGE DEL DIRECTOR GENERAL

tiu en la formulacio de propostes davant els reptes dels sistemes sanitari | de serveis
socials.

Quant a la xarxa associativa i a la relaciéo amb lI'entorn, el 2025 ha estat un any es-
pecialment positiu. Hem incorporat deu nous associats | hem ampliat les aliances es-
trategiques, a través de convenis amb entitats com la FATEC, ['Associacio espanyola
contra el cancer o Dincat, els quals obren |la porta a iniciatives conjuntes i a sinergies
que, ben segur, ens ajudaran a avancar en els objectius compartits.

Paral-lelament, hem renovat la cartera de serveis del Consorci, definint per primera
vegada una cartera especifica per al mon local. També hem continuat oferint suport
tecnic als nostres associats i soOn cada vegada meés les entitats que recorren al Con-
sorci per demanar acompanyament en els seus processos de contractacio publica,
assessorament en proteccio de dades o per gestionar els serveis d'atencido domici-
llaria, entre altres.

El 2025 també ha estat un any de canvis organitzatius. Hem renovat la composicio
| el funcionament del Comite de Direccio per augmentar 'lautonomia i la responsa-
bilitat de les diferents arees. També hem avancat en la reconfiguracio del grup CSC,
amb l'objectiu de definir un organigrama empresarial meés simple, coherent | trans-
parent.

Tota aquesta feina ens permet fer un balanc¢ clarament positiu, perd som conscients
que encara queda molta feina per fer. Afrontem els proxims anys convencuts que se-
guirem en la bona linia gracies a un equip professional compromes i motivat, | a la
confianca que, dia rere dia, ens fan els nostres associats.

Vaig assumir la Direccio General
conscient del repte que suposava
fer-no en un moment especialment
complex per al sector, | en un context
intern marcat per projectes estrategics
d'envergadura i processos de
transformacio organitzativa.

Memoria d’activitats 2025 | /






EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - SOBRE EL CONSORC|

Sobre el Consorcl

El Consorci de Salut i Social de Catalunya (CSC) és una entitat publica de caracter local i base
associativa, fundada el 1983, que té el seu origen en el moviment municipalista. Agrupa ajunta-
ments, diputacions, consells comarcals i entitats sanitaries i socials publigues o privades sense
afany de lucre.

El nostre objectiu és treballar conjuntament per a la salut i el benestar de la ciutadania pro-
movent la millora dels serveis publics d'atencio a les persones | contribuint, aixi, a una societat
mes saludable, sostenible, justa i solidaria. Amb aquest fi, compartim coneixement, fem recerca,
Impulsem la innovacio | aportem solucions davant els reptes dels sistemes sanitari i de serveis so-

cials.

La nostra activitat també esta centrada en la representacio i defensa dels interessos dels as-
sociats. Els representem en un centenar d'organs de 'Administracio i formem part d'institucions
d'ambit nacional i internacional dels sectors salut, social  empresarial.

La nostra trajectoria i experiencia acumulada ens permet, a meés, prestar serveis especialitzats,
de qualitat i competitius.

Coneix la nostra historia /1
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EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - MISSIO, VISIO | VALORS

o /

MIiSsIO, VISIO | valors

MISSIO
Impulsar models de salut i social excel-lents | soste-

nibles per millorar la qualitat de vida de les persones,
oferint serveis d'alt valor afegit als nostres associats.

Valors

Vocacio de serve

Les necessitats de les persones, els asso-
ciats i el territori inspiren i impulsen tot
el que fem.

Excel-lencia

Professionalitat | expertesa amb fort sen-
tit practic i flexibilitat per respondre als
Nous reptes.

VISIO
Ser el principal referent pel coneixement | capacitat de

cooperacio, influencia | anticipacio davant els nous rep-
tes dels sistemes de salut | d'atencio social.

Creativitat cooperativa

Treballem en xarxa per crear valor |
INnNnovar conjuntament.

Compromis social

Impacte social des de l'etica, la responsa-
bilitat social i el retiment de comptes.

Confianga

Basem les relacions en I'empatia, |a
proximitat i el respecte a cada persona.
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EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - ORGANS DE GOVERN

Organs de govern

El Consorci de Salut | Social de Catalunya (CSC) desenvolupa la seva activitat mi-
tjancant dues entitats matrius: el Consorci Associacio Patronal Sanitaria i Social
(CAPSS), que exerceix la funcio de defensa i representacio dels associats davant

'’Administracio | el sector, | el Consorci de Salut | d’Atencio Social de Catalunya
(CSC), des d'on es presten serveis.

L'Assemblea General | la Junta General son els principals organs de govern | es-
tan constituits pels representants de totes les entitats associades. Es reuneixen,

com a minim, un cop l'any per aprovar la gestio anual i proposar els objectius de
la institucio.
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EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - ORGANS DE GOVERN

EI'18 de marc de 2025 es van celebrar, conjuntament, la
Junta General del CSC i 'Assemblea General de CAPSS,
en un acte que va comptar amb la participacio de |a
consellera de Salut, Olga Pané.

Un dels fets meés destacats de la reunio va ser l'aprova-
CiO, per unanimitat, del nomenament de Francesc Joseé
Maria com a director general del CSC, en substitucio de
Joseé Augusto Garcia Navarro, qui havia estat dotze anys
al carrec. També es va aprovar la nova composicio dels
organs de govern del Consorci.

Sota la nova Direccio General, durant el 2025 s'ha cons-
tituit un nou Comite de Direccio.

a La consellera Pané intervé a la Junta General a Francesc José Maria es nomenat director general


https://www.consorci.org/ca/el-consorci-de-salut-i-social-de-catalunya-celebra-la-seva-junta-general
https://www.consorci.org/ca/el-csc/organitzacio#%C3%B2rgans-de-govern
https://www.consorci.org/ca/el-csc/organitzacio#estructura-organitzativa
https://www.consorci.org/ca/la-consellera-pane-clou-la-junta-general-del-csc-remarcant-el-paper-del-mon-local-en-les-reformes
https://www.consorci.org/ca/la-consellera-pane-clou-la-junta-general-del-csc-remarcant-el-paper-del-mon-local-en-les-reformes
https://www.consorci.org/ca/francesc-jose-maria-nou-director-general-del-consorci-de-salut-i-social-de-catalunya

EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - ELS NOSTRES ASSOCIATS

Fls nostres associats

El 2025 s’ha caracteritzat per un augment significatiu del nom-
bre d'associats. En concret, el CSC ha tancat 'any amb deu nous
associats:

- Ajuntament d’Arenys de Munt

- Ajuntament de Balaguer

- Ajuntament de Canovelles

- Ajuntament de Castelldefels

- Ajuntament de Lloret de Mar

- Associacio Catalana d'Entitats de Base Associativa (ACEBA)
« Consell Comarcal del Valles Occidental

- Fundacio Internacional Miquel Valls contra 'Esclerosi Lateral
Amiotrofica

- Parc Sanitari Sant Joan de Déu

- Patronat Municipal de I'Hospital-Asil del Santissim Salvador
del Vendrell

Coneix els nostres associats /]

ASSOCIATS

45 4

2

Ajuntaments Consells comarcals Diputacions

20

Empreses publiques, consorcis i altres entitats del sector public Generalitat

23

Entitats del sector public local

33

Altres entitats sense afany de lucre
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EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - ELS NOSTRES ASSOCIATS

Equipaments i serveis gestionats per les entitats de salut i atencio social associades

Atencio primaria Atencio a la salut mental i addiccions

14 Unitats d’hospitalitzacio psiquiatrica d'aguts
24 Hospitals de dia (12 infantojuvenil i 12 adults)

63 6 T
EAP CUAP Unitat territorial pediatrica

21 Serveis de rehabilitacié comunitaria d'adults
16 Centres d'atencio i seguiment a les drogodependencies

Atencid hospitalaria 671 Centres de salut mental (31 CSMA i 30 CSMIJ)

43

Hospitals d’aguts Atencio intermedia

A6 Centres sociosanitaris amb internament

47 Hospitals de dia
Atencio social

46 UFISS
24 Residéencies per a persones grans 47 PADES
5 Residencies de salut mental 59 EAIA

20 Centres de dia

27 Habitatges amb serveis
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EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - ESPAIS DE PARTICIPACIO

Fspais de participacio

Durant el 2025, el CSC ha mantingut actius 36 comissions i grups de tre-
ball, que son els principals organs de participacio dels associats.

En agquests espais, es produeix un intercanvi constant d'informacio, co-
neixement | experiencies, i s'elaboren informes | posicionaments col-lectius
amb relacio a les diverses arees d'actuacio del Consorci. També s'organit-
zen visites al territori per coneixer bones practiques.

Enguany s'han creat quatre nous espais de participacio:
« La Comissio de Logistica Sanitaria

- El Grup de Treball de Salut d'ens locals

« La Comissio de Juristes d'entitats del SISCAT

- La Comissio de Voluntariat en 'ambit de |la salut, gue és una evolucio del
Grup de Treball de Coordinadores de Voluntariat.

Un altra novetat del 2025 és que les direccions d’infermeria s'han incor-
porat a la Comissio de Direccions Assistencials.

Coneix tots els espais de participacié /]
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EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - ESPAIS DE PARTICIPACIO

El Grup de Treball de la Subcomissio de La Comissio de Serveis Generals
Treball Social Sociosanitari publica la publica el document Apagada general:
Guia de bones practiques en el Treball Aprenentatges per a un sector de la
Social Sanitari salut més preparat
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https://www.consorci.org/ca/publiquem-una-guia-de-bones-practiques-en-el-treball-social-sanitari
https://www.consorci.org/ca/publiquem-una-guia-de-bones-practiques-en-el-treball-social-sanitari
https://www.consorci.org/ca/el-csc-recull-les-experiencies-i-els-aprenentatges-dels-centres-de-salut-davant-lapagada-general
https://www.consorci.org/ca/el-csc-recull-les-experiencies-i-els-aprenentatges-dels-centres-de-salut-davant-lapagada-general

EL CSC, ENTITAT PUBLICA DE BASE ASSOCIATIVA - RESUM DEL 2025 EN XIFRES

Resum del 2025 en xifres

133
% ASSOCIATS

10 NOUS ASSOCIATS

139

REUNIONS
D'ORGANS DE GOVERN

dl gﬁl 1 ESPAIS DE PARTICIPACIO

4 NOUS ESPAIS DE PARTICIPACIO
1539 REUNIONS

g2
L0







TREBALLEM PER MILLORAR LA SALUT | EL BENESTAR DE LES PERSONES - APORTANT SOLUCIONS

Aportant solucions

Durant el 2025, el CSC ha continuat treballant per generar
propostes que Mmillorin els sistemes de salut | de serveis socials,
| per aportar solucions davant els grans reptes relacionats
amb la salut | el benestar de les persones.

Nou model d'accio concertada social per a la
desmercantilitzacio dels serveis publics

El CSC ha desenvolupat un nou model d'accio concertada social, que té per objectiu
promoure la provisio de serveis socials municipals per part d'entitats sense afany de
lucre, garantint que tots els recursos es destinin a l'atencio de les persones usuaries

d'aguests serveis.

La proposta pretéen alleugerar els ajuntaments i consells comarcals de |la rigidesa de |a
contractacio publica i els permet reservar la provisio dels serveis socials municipals a en-
titats del tercer sector acreditades.

Celebrem la jornada “Accid concertada social: Una oportunitat per al tercer
sector social i un repte per al mon local’

Presentem el model d'accio concertada social al Col-legi de Secretaris,
Interventors i Tresorers d’Administracio Local de Barcelona (CSITAL)
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https://www.consorci.org/sites/default/files/2025-10/accio-concertada-social-pels-ens-locals_dossier.pdf
https://www.consorci.org/ca/el-csc-proposa-un-nou-model-daccio-concertada-social-dels-serveis-municipals-datencio-les-persones
https://www.consorci.org/ca/debatem-sobre-laccio-concertada-social-amb-el-mon-local-i-el-tercer-sector-social
https://www.consorci.org/ca/presentem-el-model-daccio-concertada-social-del-csc-en-una-jornada-del-csital

TREBALLEM PER MILLORAR LA SALUT | EL BENESTAR DE LES PERSONES - APORTANT SOLUCIONS

Promovem els habitatges amb serveis per a
persones grans davant el repte de la longevitat

El CSC ha publicat I'estudi Habitatges amb serveis per g persones grans. Experien-
cies al territori [ viabilitat economica, gue aprofundeix en les condicions de funcio-
nament, financament i explotacio d'aquest tipus de promocions, per formular les
bases d'un model a replicar al territori.

El treball ha permes detectar 3.078 habitatges amb serveis a Catalunya, una xifra
completament insuficient, tenint en compte que hi ha prop d'1,5 milions de perso-
nes majors de 65 anys que podrien necessitar-los.

Taula inaugural del 2n Congrés de Salut i Mon Local amb representants de les entitats
organitzadores: les Diputacions de Barcelona, Tarragona, Lleida i Girona, TACM, IFMC i el CSC

Noves propostes per a un pla d'accio del municipalisme

Fruit de la celebracio del 2n Congrés de Salut i Mon Local, el CSC, conjuntament
amb les altres entitats organitzadores de l'esdeveniment, ha publicat un document
amb noves conclusions i propostes per a un pla d'accio del municipalisme.

L'objectiu d'aquestes propostes, que s'incorporen al decaleg pactat en ['anterior edi-
CiO, és avancar conjuntament en la millora de les politigues de salut | benestar de les
persones, fent sentir la veu del municipalisme i reivindicant la participacio del mon
local en les reformes del sistema de salut | de serveis socials.

a Jornada “Solucions de gestio d’habitatges amb serveis per a persones grans” a
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https://www.consorci.org/sites/default/files/2025-09/habitatges_amb_serveis_per_a_persones_grans_juliol2025.pdf
https://www.consorci.org/sites/default/files/2025-09/habitatges_amb_serveis_per_a_persones_grans_juliol2025.pdf
https://salutimonlocal.org/
https://salutimonlocal.org/wp-content/uploads/2026/01/Conclusions-2n-Congres-Salut-i-Mon-Local_def.pdf
https://salutimonlocal.org/wp-content/uploads/2026/01/Conclusions-2n-Congres-Salut-i-Mon-Local_def.pdf
https://salutimonlocal.org/wp-content/uploads/2024/12/1r-Congres-de-Salut-i-Mon-Local-Conclusions-i-Propostes-1.pdf
https://salutimonlocal.org/wp-content/uploads/2024/12/1r-Congres-de-Salut-i-Mon-Local-Conclusions-i-Propostes-1.pdf
https://www.consorci.org/ca/publiquem-un-estudi-sobre-habitatges-amb-serveis-persones-grans
https://www.consorci.org/ca/publiquem-les-conclusions-del-2n-congres-de-salut-i-mon-local
https://www.consorci.org/ca/taula-inaugural-amb-les-entitats-organitzadores-del-2n-congres-de-salut-i-mon-local
https://www.consorci.org/ca/celebrem-la-jornada-solucions-de-gestio-dhabitatges-amb-serveis-persones-grans

TREBALLEM PER MILLORAR LA SALUT | EL BENESTAR DE LES PERSONES - APORTANT SOLUCIONS

a Acte de lliurament del premi Pulso Vital al CSC

Impulsem de ['atencio integrada en la malaltia
cardiovascular

El CSC va publicar, el mes de marg, I'informe Estrategia consensuada de
millora de 'atencio sanitaria del pacient després d’'un esdeveniment car-
diovascular.

Aguest treball va rebre, el mes de desembre, un premi Pulso Vital, gue va ser
entregat en un acte al Congrés dels Diputats.

Es posa en marxa el Banc Public de Microbiota
Fecal de Catalunya

El Departament de Salut va presentar, el mes de juliol, el Banc de Microbio-
ta Fecal de Catalunya, un projecte pioner en 'ambit public a Europa, gue ha
comptat amb la participacio del CSC.

Es tracta del primer projecte transformador del sistema de salut de Catalunya,
coordinat pel Consorci, gue ha estat elevat a |la cartera de serveis publica.
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https://www.consorci.org/sites/default/files/2026-02/2025_02_13_aaff_web_informe_pai.pdf
https://www.consorci.org/sites/default/files/2026-02/2025_02_13_aaff_web_informe_pai.pdf
https://www.consorci.org/sites/default/files/2026-02/2025_02_13_aaff_web_informe_pai.pdf
https://www.consorci.org/ca/impulsem-la-millora-assistencial-del-pacient-despres-dun-esdeveniment-cardiovascular
https://www.consorci.org/ca/salut-presenta-el-banc-public-de-microbiota-fecal-de-catalunya-impulsat-amb-la-participacio-del-csc
https://www.consorci.org/ca/el-csc-rep-un-reconeixement-al-seu-impuls-de-latencio-integrada-en-malaltia-cardiovascular

TREBALLEM PER MILLORAR LA SALUT | EL BENESTAR DE LES PERSONES - APORTANT SOLUCIONS

D D D
Guia per a la diagnosi dels determinants Model T'Cura, adrecat a les persones que Informe Reptes i actualitzacio en
socials a I'ambit municipal solliciten acompanyament professional en I'abordatge de la depressio

a materia de cures a

D D D

Informe Reptes i oportunitats en la incorpora- Document de consens per millorar I'atenci Informe Reptes i oportunitats en I'era de les
cio de la intel-ligéncia artificial en I'ambit on- integral i qualitat de vida a llarg termini de terapies avancades a Espanya

cologic en el Sistema Catala de Salut les persones amb VIH en situacio de

6 vulnerabilitat a Catalunya a
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https://www.consorci.org/ca/el-csc-acompanya-els-ens-locals-en-la-diagnosi-dels-determinants-socials-al-seu-municipi
https://www.consorci.org/ca/presentem-un-informe-que-proposa-potencials-solucions-millorar-labordatge-de-la-depressio-i-de-la
https://www.consorci.org/ca/presentem-el-model-tcura-adrecat-les-persones-que-solliciten-acompanyament-professional-en-materia
https://www.consorci.org/ca/promovem-la-incorporacio-de-la-ia-en-lambit-oncologic
https://www.consorci.org/ca/presentem-el-document-acthiva-la-millora-de-latencio-integral-de-les-persones-amb-vih-en-situacio
https://www.consorci.org/ca/publiquem-un-document-sobre-reptes-i-oportunitats-de-les-terapies-avancades-espanya
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Compartint coneixement

Organitzacio d'esdeveniments

Al llarg del 2025, el CSC ha organitzat més de 50 actes, que han comptat amb
la participacido de més de 3.800 assistents. Es tracta de jornades que han donat
continuitat als cicles habituals del CSC o sessions concebudes per respondre a
necessitats concretes dels associats | del sector.

Entre els cicles de jornades, destaca el nou cicle Anticipa't, unes jornades que el
CSC celebrara a partir d'ara, cada mes de gener, per avancar les principals nove-
tats i tendencies del nou any. També hem celebrat el 25€ aniversari de les Ses-
sions Tecnigues, qgue al llarg d'agquest quart de segle s’Than consolidat com un es-
pal de referencia per a l'actualitzacio | intercanvi de coneixement professional.

El 2025 tambeé ha estat marcat pel 2n Congreés de Salut i Mon Local, aixi com per
la jornada "Salut mental i territori: compromis local, impacte comunitari’, organit-
zada conjuntament amb Salut Mental Catalunya i que ha posat el focus en la re-
llevancia de la salut mental des d'una mirada comunitaria | territorial.

Totes aguestes iniciatives han contribuit a compartir coneixement, difondre bo-
nes practiques i generar un debat constructiu al voltant dels principals reptes |
temes d'interes del sector.

Coneix tots els cicles de jornades /1



https://www.consorci.org/ca/compartim-les-novetats-reptes-i-oportunitats-que-ens-portara-el-2025-la-jornada-anticipat
https://www.consorci.org/ca/disponible-el-programa-del-nou-cicle-de-sessions-tecniques-que-arriben-al-seu-25e-aniversari
https://www.consorci.org/ca/disponible-el-programa-del-nou-cicle-de-sessions-tecniques-que-arriben-al-seu-25e-aniversari
https://salutimonlocal.org/
https://www.consorci.org/ca/celebrem-la-jornada-salut-mental-i-territori-compromis-local-impacte-comunitari-amb-salut-mental
https://www.consorci.org/ca/coneixement-i-recerca/activitats-divulgatives/cicles-de-jornades
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https://www.youtube.com/watch?v=IZNAcJC-u4Y&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fsalutimonlocal.org%2F&source_ve_path=MjM4NTE
https://www.consorci.org/ca/celebrem-la-jornada-salut-mental-i-territori-compromis-local-impacte-comunitari-amb-salut-mental
https://www.consorci.org/ca/disponible-el-programa-del-nou-cicle-de-sessions-tecniques-que-arriben-al-seu-25e-aniversari
https://www.consorci.org/ca/disponible-el-programa-del-nou-cicle-de-sessions-tecniques-que-arriben-al-seu-25e-aniversari

TREBALLEM PER MILLORAR LA SALUT | EL BENESTAR DE LES PERSONES - COMPARTINT CONEIXEMENT

Participacio en forums nacionals i internacionals

Meées enlla de l'organitzacio de jornades propies, el CSC ha reforcat el seu paper com a agent actiu en la
generacio i difusid de coneixement sectorial mitjancant la participacio en 65 forums nacionals o inter-

nacionals.

Aguesta presencia s'’ha materialitzat a travées de ponencies, intervencions en taules rodones, la presen-
tacio de posters i altres formats de comunicacio cientifica | professional.

També hem participat, com a jurat, en I'entrega dels segUents reconeixements:

« Premis Avedis Donabedian @
Il Premis a I'Excel-lencia en Projectes Sanitaris a Catalunya de la Societat Catalana de Gestid Sanitaria a

 Premis de la Innovacio IAS-ICS Girona @
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https://fadq.org/premios/donabedian
https://icsgirona.cat/ca/taxonomy/term/2067
https://scgs.cat/la-societat-catalana-de-gestio-sanitaria-guardona-11-organitzacions-pels-seus-projectes-en-gestio-clinica-i-organitzativa/
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Convenis de col-laboracio

Durant el 2025, també hem ampliat de manera significativa la nostra xarxa de coope-
racid amb agents del sector, gracies a la signatura de nous convenis de col-laboracio

amb entitats amb les quals compartim valors i objectius estrategics.

Aguests acords No nomes ens han permes sumar esforcos i establir sinergies, sind també
generar espais estables d'intercanvi de coneixement i experiencies.

Entre les entitats amb qui hem signat nous convenis, destaguen:

VOLUNTARI:S

Coneix totes les aliances estratégiques /1

asociacion
espanola
confra el cancer
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https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-amb-lacm-enfortir-la-collaboracio-en-materia-social-i-sanitaria
https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-amb-lfmc-potenciar-la-participacio-del-mon-local-en-les-politiques-de-salut-i
https://www.consorci.org/ca/signem-un-nou-conveni-de-collaboracio-amb-la-federacio-catalana-de-voluntariat-social
https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-de-collaboracio-amb-la-creu-roja
https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-de-collaboracio-amb-la-federacio-dassociacions-de-gent-gran-de-catalunya
https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-amb-leima-la-millora-del-tracte-les-persones-grans
https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-de-collaboracio-amb-la-societat-catalana-de-qualitat-assistencial
https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-de-collaboracio-amb-lassociacio-espanyola-contra-el-cancer
https://www.consorci.org/ca/signem-un-conveni-de-collaboracio-amb-dincat
https://www.consorci.org/ca/el-csc/compromis-amb-la-sostenibilitat/aliances-estrategiques
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—ent recerca

Activitat del Servei d'Estudis

El Serveil d'Estudis del CSC ha continuat avancant en la generacio de coneixement
mMitjancant el desenvolupament dels dos projectes de recerca que té en marxa:

- EquityCancer-LA, Improving equity in access to early diagnosis of cancer. imple-
mentation research in different healthcare systems of Latin America, financat
per Horizon 2020 de la Unid Europea (GA: 965226).

- Millorant 'impacte de les TICs en la coordinacio i qualitat de ['atencio: una inves-

tigacié operativa en col-laboracio amb els/les professionals (PARTICIPA-TICs), fi-
nancat per I'Instituto de Salud Carlos Il i fondos FEDER (P123/00152).

També ha avancat en 'analisi de resultats del projecte Impacte dels mecanismes
de coordinacio basats en TIC en la coordinacio clinica i la qualitat assistencial en
el Sistema Nacional de Salut (COORDENATICs), financat per I'Instituto de Salud
Carlos 1l i fons FEDER (P120/00290).

El desenvolupament d'aquests projectes ha estat possible gracies a un financa-
ment europeu de més de 3 milions d’euros, obtingut pel Servei d'Estudis en con-
vocatories publiques.

a Acollim el V Taller Internacional del projecte EquityCancer-LA
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https://www.consorci.org/ca/projecte-de-recerca/millorant-lequitat-en-lacces-al-diagnostic-precoc-del-cancer-en-diferents
https://www.consorci.org/ca/projecte-de-recerca/millorant-lequitat-en-lacces-al-diagnostic-precoc-del-cancer-en-diferents
https://www.consorci.org/ca/projecte-de-recerca/millorant-limpacte-de-les-tics-en-la-coordinacio-i-qualitat-de-latencio-una
https://www.consorci.org/ca/projecte-de-recerca/millorant-limpacte-de-les-tics-en-la-coordinacio-i-qualitat-de-latencio-una
https://www.consorci.org/ca/projecte-de-recerca/impacte-dels-mecanismes-de-coordinacio-basats-en-tic-en-la-coordinacio-clinica
https://www.consorci.org/ca/projecte-de-recerca/impacte-dels-mecanismes-de-coordinacio-basats-en-tic-en-la-coordinacio-clinica
https://www.consorci.org/ca/projecte-de-recerca/impacte-dels-mecanismes-de-coordinacio-basats-en-tic-en-la-coordinacio-clinica
https://www.consorci.org/ca/acollim-el-v-taller-internacional-del-projecte-equitycancer-la
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Fruit del conveni de col-laboracio entre el CSC i la Universitat Pompeu Fabra (UPF), enguany
s'ha obert una nova convocatoria de les beques CSC, que tenen l'objectiu de promoure |a for-
mMacio en salut publica. Les dues professionals becades en I'edicio 2025-2026 duran a terme el
Treball Fi de Master (TFM) sota la supervisio del Servel d'Estudis, dins la linia de recerca d'inte-
gracio assistencial  accés a I'atencio. Des de |la instauracio de les beques, 28 estudiants han ela-
borat els TFM en ambits d'interes del CSC | els seus associats, en el marc de les linies de recerca
del Servei d’Estudis.

Finalment, 'equip del CSC ha tancat el 2025 amb 6 publicacions cientifiques. Aquestes publi-
cacions recullen part del coneixement generat al llarg de I'any i contribueixen a apropar la re-
cerca de I'entitat a la comunitat cientifica i als professionals del sector.

Consulta totes les publicacions cientifiques /]

Activitat de la Unitat de recerca de I'ABS la Roca del Valles

Pel que fa a l'activitat en recerca del CSC, també cal fer mencio dels assajos clinics duts a terme
a I'ABS la Roca del Valles. Des de fa més de quinze anys, aquest centre gestionat pel Consorci
col-labora amb la induUstria farmaceutica per determinar les dosis de medicaments meés efi-
cients per als grups de poblacio amb malalties prevalents. Durant el 2025, la Unitat de Recerca
de I'ABS la Roca del Vallées ha treballat en un total de 4 assajos clinics, amb 69 persones parti-
cipants.

Memoria d’activitats 2025 | 28


https://www.consorci.org/ca/coneixement-i-recerca/servei-destudis/collaboracions-institucionals#conveni-amb-la-upf
https://www.consorci.org/ca/atorgades-les-beques-csc-2025-26-i-presentats-els-treballs-2024-25
https://www.consorci.org/ca/coneixement-i-recerca/servei-destudis/serveis-i-linies-de-recerca
https://www.consorci.org/ca/coneixement-i-recerca/servei-destudis/serveis-i-linies-de-recerca
https://www.consorci.org/ca/coneixement-i-recerca/publicacions
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impulsant la innovacio

Des de I'Oficina Tecnica de Projectes d'innovacio del CSC, treba-
llem per detectar necessitats als sistemes de salut | de serveis
socials, i impulsar projectes innovadors qgue hi puguin donar res-
posta.

Per al disseny | implementacio d'aquests projectes, promovem
el treball en xarxa entre les entitats associades, especialment en
el marc de l'ecosistema d'innovacio del Consorci, iINexesCSC.

El 2025 s'ha tancat amb un total de 27 projectes innovadors en
execucio i s’han obtingut 5.356.974 euros de finangcament pu-
blic per a les entitats associades que hi participen.

A meés, en el marc d'iNexesCSC, hem organitzat diferents activi-
tats, com ara jornades, tallers o visites a centres d'interes, amb |a
iInNnovacio com a fil conductor.
a Una cinquantena de professionals d'entitats associades visita el Mobile World Congress amb el CSC
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https://www.consorci.org/ca/representacio-i-participacio/espais-de-participacio/comissio-dinnovacio-inexescsc
https://www.consorci.org/ca/una-cinquantena-de-professionals-dentitats-associades-visita-el-mobile-world-congress-amb-el-csc
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D D

Publiguem una guia de bones practiques Sobre una licitacio en el marc del CIAM per a

per a la compra publica d'innovacio, resultat solucions basades en |A per proveir d'informacio dels
del projecte Twinning Catalunya-Lituania medicaments als pacients, cuidadors i ciutadania

a Participem en el Health Tech Forward 2025 amb un estand d'iNexesCSC

D D
Es posa en marxa el projecte suHCO, Iniciem la implementacio del projecte Naveta per a la
per promoure la sostenibilitat ambiental al sector millora de I'atencié farmacologica Coneix tots les els projectes col-laboratius /1
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https://www.consorci.org/ca/participem-en-la-reunio-inicial-del-projecte-sobre-sostenibilitat-al-sector-sanitari-suhco-alemanya
https://www.consorci.org/ca/iniciem-la-implementacio-del-projecte-naveta-la-millora-de-latencio-farmacologica
https://www.consorci.org/ca/iniciem-la-implementacio-del-projecte-naveta-la-millora-de-latencio-farmacologica
https://www.consorci.org/ca/participem-en-la-reunio-inicial-del-projecte-sobre-sostenibilitat-al-sector-sanitari-suhco-alemanya
https://www.consorci.org/ca/publiquem-una-guia-de-bones-practiques-la-compra-publica-dinnovacio-resultat-del-projecte-twinning
https://www.consorci.org/ca/sobre-una-licitacio-en-el-marc-del-ciam-solucions-basades-en-ia-proveir-dinformacio-dels
https://www.consorci.org/ca/representacio-i-participacio/projectes-collaboratius
https://www.consorci.org/ca/representacio-i-participacio/projectes-collaboratius
https://www.consorci.org/ca/participem-en-el-health-tech-forward-2025-amb-un-estand-dinexescsc
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Resum del 2025 en xifres

%5 ESDEVENIMENTS PROJECTES DE A PROJECTES INNOVADORS
ORGANITZATS RECERCA EN MARXA EN EXECUCIO
MES DE 3.800 ASSISTENTS MES DE 3 MILIONS D'EUROS 2.5560.974 EUROS DE FINANCAMENT
DE FINANCAMENT PUBLIC PUBLIC OBTINGUT PER A LES

ENTITATS PARTICIPANTS

59 P! _ 4

A%}; FORUMS NACIONALS SZL ASSAJOSCLINIC E=|  PUBLICACIONS
O INTERNACIONALS EN MARXA CIENTIFIQUES
ON HEM PARTICIPAT 69 PARTICIPANTS







REPRESENTEM | DEFENSEM ELS NOSTRES ASSOCIATS - DAVANT LES ADMINISTRACIONS | AL SECTOR

Davant les administracions | al sector

El 2025 hem continuat vetllant pels interessos dels nostres associats davant
les administracions i donant-los veu als principals organs de participacio del sector
per defensar els canvis i les millores necessaries als sistemes de salut | de serveis socials.

Enguany ens hem incorporat als seglients espais:

Espais interdepartamentals:

- Permanent de la Taula del Pacte Nacional de Salut Mental
« Taula del Pacte Nacional de Salut Mental

Al Departament de Salut o al Departament de Drets Socials i Inclusié:

« Comite Operatiu del Critic.Cat

« Grup de Treball del document Pla Operatiu de Créixer amb Salut

« Grup de Treball sobre I'Equiparacié Salarial i Marc Regulador en 'Ambit Social
« Grup de Treball sobre les condicions laborals en I'ambit de la salut

« Grups de Treball per a 'Elaboracio del nou Mapa Sanitari de Catalunya

Al Servei Catala de la Salut (CatSalut)

- Comite de Seguiment de la Gestio electronica d'expedients de prestacions ortoprotetiques (GePAQO)
« Grup de Treball de Bones practigues en el sistema de salut de Catalunya

« Grup de Treball del Sistema de pagament de convalescencia

« Grup de Treball del Sistema de pagament de salut mental

« Grup de Treball per a la incorporacic de PROMS al SISCAT

« Grup de Treball per la creacio d'un marc de relacio professional de |la xarxa sanitaria

En altres ambits sectorials:

« Comissio Executiva de |la sectorial de Serveis de salut i socials de PIMEC

« Consell Assessor Universitari de la Universitat Internacional de Catalunya (UOC) Coneix tots els espais amb representacié a Catalunya 7'
« Xarxa Barcelona +Sostenible
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https://www.consorci.org/ca/representacio-i-participacio/espais-amb-representacio

REPRESENTEM | DEFENSEM ELS NOSTRES ASSOCIATS - EN LA NEGOCIACIO COL-LECTIVA

—n |a negociacio col-lectiva

A través de la patronal CAPSS, el Consorci assumeix la representacio col-lectiva
en la negociacio de les condicions de treball del personal laboral de les organit-

zacions associades davant de sindicats i altres associacions professionals, i les
administracions publigues.

Celebrem els 30 anys de la patronal CAPSS

En un acte celebrat a la Sala Moragues del Mercat del Born, el 4 de desembre
vam congregar professionals, col-laboradors i altres persones vinculades a |a
historia de la patronal del CSC, creada el 1995.

Meés d'un centenar de responsables de gestid de persones de les entitats associades
assisteixen a la Sessio plenaria de CAPSS de 2025 a
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https://www.consorci.org/ca/celebrem-els-30-anys-de-la-patronal-capss#
https://www.consorci.org/ca/mes-de-100-responsables-de-gestio-de-persones-dentitats-associades-participen-en-la-sessio-plenaria

REPRESENTEM | DEFENSEM ELS NOSTRES ASSOCIATS - EN LA NEGOCIACIO COL-LECTIVA

Durant el 2025, hem representat els nostres associats en 2 conflictes col-lectius
sectorials | hem assolit diferents acords en I'ambit de |la negociacio col-lectiva.

Les principals fites en agquest ambit han estat les seguents:

O 01/04/25

Primer acord parcial del IV Conveni col-lectiu de la sanitat concertada en
materia d'igualtat LCTBIQ+

O 16/04/25

Acord de la comissio negociadora del || Conveni col-lectiu autonomic de
Catalunya del sector de l'atencio a la gent gran (GERCAT) per a l'actualitzacio de
les taules salarials de 2025

O 03/07/25

Aprovacio dels increments salarials del Conveni col-lectiu GERCAT per als anys
202412025

O 08/07/25

Acord sobre les noves taules salarials del Il Conveni col-lectiu de treball de |la
sanitat concertada per al 2024
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REPRESENTEM | DEFENSEM ELS NOSTRES ASSOCIATS - A CATALUNYA... | AL MON

y 4

A Catalunya.. 1 al mon

A meés dels organs i entitats d'ambit nacional en que té representacio,
el CSC forma part de diferents organismes internacionals. Aquests es-
pais ens brinden l'oportunitat de compartir coneixement | experien-

Cia amb agents del sector sanitari | d'atencio social d'altres paisos, aixi

com de participar en projectes gue tenen impacte mes enlla de les
nostres fronteres.

Durant el 2025, ens hem incorporat als seguents espais:

D D D D
Alianca ATACH de 'OMS @ Portal de socis de I'Organitzacio a Xarxa internacional @ Programa europeu PPE+ per potenciar a
sobre Clima i Salut de les Nacions Unides (ONU) d'innovacio EIT Health la contractacio publica estrategica

Coneix tots els espais amb representacié al mon /1
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https://www.consorci.org/ca/publiquem-una-guia-de-bones-practiques-en-el-treball-social-sanitari
https://www.consorci.org/ca/el-csc-nou-membre-oficial-de-lalianca-atach-de-loms-sobre-clima-i-salut
https://www.unpartnerportal.org/landing/
https://www.consorci.org/ca/el-csc-membre-de-la-xarxa-internacional-dinnovacio-eit-health
https://www.consorci.org/ca/el-csc-participara-en-el-programa-europeu-ppe-potenciar-la-contractacio-publica-estrategica
https://www.consorci.org/ca/representacio-i-participacio/espais-amb-representacio#representaci%C3%B3-al-m%C3%B3n
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Resum del 2025 en xifres

RX%R ORGANS NACIONALS | INTERNACIONALS
ON TENIM REPRESENTACIO

20 NOUS ORGANS AMB REPRESENTACIO

2

@ CONFLICTES COL-LECTIUS ON HEM
REPRESENTAT ELS ASSOCIATS
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Serveis als associats /1

Gestid de centres assistencials /]

Gestid de serveis socials /]

Consultoria /]




PRESTEM SERVEIS ESPECIALITZATS - SERVEIS ALS ASSOCIATS

Servels als associats

Al llarg del 2025, hem actualitzat la nostra cartera de serveis, amb l'objectiu d'ofe-
rir una resposta Mes ajustada a les necessitats dels nostres associats i, al mateix
temps, als reptes canviants en 'ambit de 'atencio sanitaria | social.

Com a part d'aquest procés, hem creat una cartera especifica per al mon local,
definida a partir de les necessitats detectades en reunions amb regidors i altres
representants dels municipis associats. Aquest treball conjunt ens ha permes
desenvolupar una oferta de serveis meés propera, util i alineada amb les realitats
del territori.

En el marc d'aguesta nova cartera de serveis, el CSC ha continuat oferint suport
técnic a les organitzacions associades, facilitant informacid periodica sobre temes
d'interes | resolent consultes en els diferents ambits d'expertesa del Consorci.

|

==
K

Informacio sectorial

Prop de 1.000 comunicacions als associats
52 butlletins informatius

Ambit laboral

18 circulars
Més de 600 consultes resoltes

Serveis Juridics

170 expedients tramitats
Més de 350 consultes resoltes
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PRESTEM SERVEIS ESPECIALITZATS - SERVEIS ALS ASSOCIATS

lgualment, hem continuat prestant serveis complementaris, en ambits com la contrac-
tacio publica o la proteccio de dades, a un nombre cada vegada més gran d'entitats que

confien en els serveis especialitzats del CSC.

Cal destacar que el Servel Agregat de Contractacions Administratives (SACAC) i les arees
de Salut, Farmacia i Patronal del CSC han mantingut el certificat de la norma ISO
9001:2015, fet gue reafirma el compromis del Consorci amb la qualitat i la millora continua.

Coneix la cartera de serveis /]

Servei Agregat de
Contractacions Administratives

576 expedients tramitats

52 expedients tramitats com a central de
contractacio per un volum total de
0.713.559.40/7/.45 euros

Proteccio de dades i compliance

Q 25 entitats assessorades
Més de 600 consultes resoltes

M
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PRESTEM SERVEIS ESPECIALITZATS - SERVEIS ALS ASSOCIATS

A través d'Unio Consorci Formacio (UCF), gue enguany ha complert 20 anys,

dissenyem projectes formatius a mida per a cada organitzacio i ens adaptem o »

a les necessitats dels professionals | del mercat laboral. FOI'maCIO

A més, disposem d'una amplia oferta de formacio subvencionada per a les 848 accions formatives impartides
persones que treballen al sector sanitari i d'atencio social. 12 249 hores lectives impa rtides

Accedeix a la memoria dUCF /]

61757 alumnes participants

a Celebrem el 20¢é aniversari dUCF
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PRESTEM SERVEIS ESPECIALITZATS - GESTIO DE CENTRES ASSISTENCIALS

(Gestio de centres assistencials

Durant el 2025, el CSC ha continuat gestionant tres centres del SISCAT: el Cen-
tre Integral de Salut (CIS) Cotxeres, que presta serveis d'atencié primaria, CIS COtxereS
atencid intermedia i rehabilitacid a I'AIS Barcelona Nord: I'Area Basica de Sa- 193.785 visites a atencié primaria

lut (ABS) la Roca del Vallés, i el Centre Sociosanitari Frederica Montseny, o
que integra hospital d'atencié intermeédia i residéncia a Viladecans. S0.455 Urgencies ateses
66.088 estades a I'hospital d'atencio intermedia

D'altra banda, hem continuat assumint la geréncia de la Fundacio Hospital £cEg 4 d nabil .
de Puigcerda i del Consorci Sociosanitari de Vilafranca. També participem ' altes de renaplliitacio
en la gestio del Consorci Sociosanitari d’lgualada, fruit del consorci entre

'’Ajuntament d'lgualada (55%) i el CSC (45%).

Q ABS ABS la Roca del Valles

la Roca ici
Vsl 6/.695 visites

6 CSS Frederica Montseny
CSS

== 35828estadesa I'hospital d'atencié intermedia
Montseny 17943 estades a la residencia

Accedeix a les memories dels centres /1
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PRESTEM SERVEIS ESPECIALITZATS - GESTIO DE SERVEIS SOCIALS

(5estio de serveis socials

En 'ambit social, el CSC ha continuat gestionant serveis d’atencio domici-
liaria (SAD) per a diversos ens locals a Catalunya i I'espai Barcelona Cuida,
de Ajuntament de Barcelona.

Durant el 2025, també hem iniciat la gestio de I'Espai Gran de la Roca del
Valles, un servei municipal gue busca acompanyar les persones en el seu
procés d'envelliment, i del Servei d’Intervencio Socioeducativa (SIS) de
FAjuntament de Cervello, que atén una quarantena d'infants i adolescents

de 6a 17 anysiles seves families.
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PRESTEM SERVEIS ESPECIALITZATS - GESTIO DE CENTRES ASSISTENCIALS

Consultoria

El CSC ha tancat el 2025 amb 9 projectes de consultoria internacional
en execucio, que s'estan duent a terme a diferents paisos de I'Ameérica
Llatina: Bolivia, la Republica Dominicana, Panama i el Perud.

Mantenim un conveni de col-laboracid amb I'Organitzacioé Panameri-
cana de la Salut i 'Organitzacié Mundial de la Salut, que reconeixen

el nostre paper com a entitat experta en Sistemes Integrals de Salut i en
processos d'articulacio entre nivells assistencials. Auesta relacio ens per-
met participar en iniciatives internacionals i aportar una mirada territorial
aplicable a diversos contextos.

A mes, al llarg de I'any s’han posat en marxa diversos projectes a Cata-
lunya, entre els quals destaca el Projecte Ciutat Castelldefels. Aquesta
iniciativa es desenvolupa en el marc de l'alianca entre 'Ajuntament de
Castelldefels, I'Institut Catala de la Salut (ICS) i el Consorci Castelldefels
Agents de Salut (CASAP), amb l'objectiu d'avancar cap a un model inte-
grat d'atencio social i sanitaria en aguest municipil.

Es planteja com un projecte de ciutat, superant la [0gica estrictament or-
ganitzativa o assistencial, per construir un marc estable de coordinacio
entre actors i serveis que intervenen en l'atencio a la poblacio.

Coneix més projectes de Consultoria /]
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