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La compra pública estratègica de medicaments 

Infografia elaborada a partir de les intervencions de Josep Maria Guiu (director de l’Àrea de Farmà-
cia i Medicamentdel CSC), Virginia García (farmacéutica de l’Àrea de Farmàcia i Medicament del 

CSC), Antonia Olivares (cap de l’Assessoria jurídica del CST), Maria Blanco (gerent de compres i con-
tractació de l’ICS) i Paula Hors (directora del Servei Agregat de Contractacions Administratives del 

CSC (SACAC)) durant la Jornada sobre Compra Pública Estratègica de Medicaments, celebrada el 
23 d’octubre de 2025 a la seu del Consorci de Salut i Social de Catalunya (CSC).

BENEFICIS DE LA COMPRA PÚBLICA ESTRATÈGICA
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ESTRATÈGIES EN LA COMPRA PÚBLICA DE MEDICAMENTS: 
EXPERIÈNCIES A CATALUNYA

•	 Cal promoure la confiança i la col·laboració amb la indústria farmacèutica.

•	 És necessari consolidar l’estratègia col·laborativa entre els agents implicats.

•	 La transversalitat ha de ser el principi que uneixi tot el sistema de compra pública.

•	 L’evolució de la compra conjunta només ha començat.

Alineament amb les políti-
ques europees per reforçar 
l’autosuficiència i l’adopció 
dels avenços farmacològics

Regulació i reemborsament més 
àgils i amb capacitat d’adaptació 

a les novetats terapèutiques

Cooperació proveïdor-hospi-
tal-administració pública per 

potenciar l’eficiència

Possibilitat de competir en 
valor a través de la col·laboració 

público-privada

Compra pública com a motor 
de transformació

Compres agregades 
i centralitzades envers 
compra no centralitzada

•	 Promoure la competència i ús d’alternatives 
terapèutiques.

•	 Espais de diàleg i transparència 
•	 Identificació i anàlisi de les necessitats espe-

cífiques.
•	 Coneixement estratègic per obtenir eficièn-

cia en els procediments de contractació 
pública.

•	 Estandardització de criteris per a una millor 
presa de decisions.

Biosimilars 
i genèrics

•	 Diferenciació entre el valor clínic i econòmic 
entre originals i biosimilars.

•	 Balanç entre cost i qualitat terapèutica.

•	 Ús responsable dels biosimilars com a opor-
tunitat de sostenibilitat per al sistema de 
salut.

Aplicació del sistema 
dinàmic d’adquisició 

•	 Model per optimitzar compres i recursos.

•	 Agilitat en la tramitació amb manteniment 
de la qualitat.

•	 Competència activa i garantir valor.

•	 Validació tècnica i farmacèutica per garantir 
seguretat i eficàcia.

•	 Compra de serveis: útil però amb reptes 
d’adaptació i preus variables.

•	 Compra en valor global, centrada en resul-
tats clínics més que en el principi actiu.

Sostenibilitat 
ambiental i social 

•	 Inversió en producció europea per reduir 
dependències i impulsar l’economia circular.

•	 Aplicació real de la sostenibilitat, evitant in-
coherències en la contractació.

•	 Avaluació objectiva dels proveïdors amb sis-
temes de seguiment i criteris adaptats.

•	 Sostenibilitat amb dades reals i clàusules 
obligatòries als contractes.

Millora de l’equitat en l’accés als medicaments 

•	 Compra conjunta per equilibrar cost, benefici i igualtat d’accés.

•	 Solucions estructurals per millorar la distribució i evitar mesures puntuals.

•	 Professionalització de la compra per agilitzar la sostenibilitat i l’eficiència. 

CONCLUSIONS 


