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= [’Autoritat Catalana de la Competencia es un organisme de la
Generalitat de Catalunya de caracter independent, regulat per
la Llei 1/2009, del 12 de febrer.

= Objectiu de FACCO: “garantir, millorar | promoure les
condicions de lliure competencia i transparencia en els
mercats respecte les activitats economiques que s’exerceixen
principalment a Catalunya”.

= Funcions. Les competencies que corresponen a ’ACCO son les
que té atribuides la Generalitat en materia de promocio i
defensa de la competencia (art. 154 EAC).
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= Contractacio publicai competencia

= Garantir la competencia en els processos de compra publica
és una de les principals preocupacions de qualsevol autoritat
de competencia.

v' Vessant juridica-formal de la necessitat de garantir la
competencia en els procediments de compra publica es
fonamenta en I'art 119 TFUE, art 31138 CE i art 1 LSCP.

v' Vessant economica. La competencia afavoreix I'eficiéncia i
la racionalitat economica.

v' Vessant social. lgualtat d’oportunitats en l'accés de les
empreses a les licitacions publiques.

= SOn consequencies directes de la manca de competencia en la
compra publica:
v' Els sobre costos en l'aprovisionament public (preu no
competitiu, mala qualitat, manca innovacio, etc).
v' Lacorrupcio.
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= Contractacio publicai competencia

= Contractacio publica implica (i) el principi de legalitat
de la compra publica i (ii) el dret de la competencia de
la compra publica.

= Binomi contractacio // competencia

v

Els principis sén els mateixos: igualtat de tracte, no
discriminacio, oferta més avantatjosa, transparencia,
salvaguarda de la lliure competencia, concurrencia (art 1
LCSP) .

Art 18. Directiva 2014/24/UE "La contratacién no sera concebida

con la intencién de excluirla del @mbito de aplicacion de la presente Directiva ni de
restringir artificialmente la competencia. Se considerard que la competencia esta
artificialmente restringida cuando la contratacion se haya concebido con la intencién de
favorecer o perjudicar indebidamente a determinados operadores econémicos”.

CRITICA: no es tracta només de salvaguardar la
competencia sin0d que es tracta de promoure-la i aprofitar-
se'n dels seus beneficis. Per tant, la LCSP és una mica
timida. La competéncia no és un principi més sinod que és
el fonament de la compra publica.
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= Contractacio publicai competencia

http://ec.europa.eu/internal_market/scoreboard/performance_per_policy
area/public_procurement/index_en.htm
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= Contractacio publicai competencia

Causes d’aquest suspens:
v’ Manca de socialitzacié del valor competéncia.
v’ Clientelisme dels poders publics.
v Aplicacié formalista de la normativa de contractacio publica.
v’ Manca d’evoluci6 i seguiments dels mercats ex-ante.
v' Manca d’avaluacio del resultat del contracte ex-post.

v' Complexitat normativa i dispersié dels organs de contractacio.
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= Contractacio publicai competencia

.. 1 seguim amb les causes d’aquest suspens:

v' Manca de formacié en competencia dels empleats publics
dedicats a compra publica.

v' Manca d’incentius dels organs de contractacio i dels empleats
publics per vetllar per la competencia.

v’ Baix seguiments de bones practiques en contractacio.

v’ Criteri adjudicaci6 (ascens gualitat en detriment del preu...

Parlem-ne!l!)

... cal canviar I’enfocament formalista per un autentica
politica publica de contractacio economicament eficient,
centrada en I'obtencio de la millor relacié qualitat/preu.
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= Importancia de comptar amb unes adients
condicions de competencia en la contractacio
publica

| €s un factor clau per
fomentar la productivitat
‘ | el creixement

... promou I’eficiéncia, la economic.
gualitat i lainnovacio...
‘ 5 Evitar conductes
Una contractacié publica que col-lusories

provoca tensions competitives

>. Dissenyar pro-
entre els licitadors yarp

competitivament les
licitacions

e
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* Importancia de dissenyar pro-competitivament
la compra publica

 Les AAPP garanteixen el principi de lliure competencia (i)
complint amb les obligacions establertes per la normativa
de contractacio i (ii) adoptant les decisions més
afavoridores per a la competencia o aquelles que la
restringeixin en menor mesura.

* Les AAPP per afavorir la competencia han de dur a terme
una analisi que va més enlla del que suposa respectar la
legalitat, és a dir, la LCSP ofereix en un conjunt d'aspectes
un ventall de possibilitats i ho fa perque ha de preveure
totes les possibilitats (llei necessariament generalista) i caldra
determinar, cas a cas, quina €s I'opcié meés adient.
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* Importancia de dissenyar pro-competitivament la

compra publica

L'evidencia empirica demostra que existeix un relacié negativa
entre col-lusio i competencia: qguanta més competencia
menor és el risc de col-lusio.

Es fonamental un disseny pro-competitiu de les licitacions
publiques, és a dir, dissenyar-les per afavorir al maxim la
concurrencia i la competencia.

Aconseguir aquest disseny pro-competitiu de les licitacions

Ubligues requereix; .
P . . v Coneixement del mercat

v Actuaci6 estratégica en certs elements

Al seu torn, aixo implica la necessitat de comptar amb
professionals de la compra publica altament especialitzats
| capacitats i en concret, cal fomentar la cultura de
competencia entre aguests professionals.
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= Importancia de dissenyar pro-competitivament la
compra publica

» Les empreses competeixen en el mercat d’acord
amb els seus merits empresarials.

SUNLENERS . A no ser que hi hagi problemes estructurals del
EN el mercat mercat (grans barreres a I'entrada) o de
comportament dels operadors (practiques
anticompetitives) les pressions competitives
son continues.

» En canvi, en la contractacio pubica les
- empreses rivalitzen per obtenir el dret a oferir
Competencia un bé o un servei durant un periode de temps.

PEL mercat

« La competencia es produeix en el moment de la
licitacié. Un cop efectuada, la competencia en
el mercat desapareix.

15



* Importancia de dissenyar pro-competitivament
la compra publica

Les administracions publiques s'enfronten a aquest tipus de
decisions al llarg de les seguents fases:

v  En l‘eleccio de I'opcid de celebrar o no el contracte.
v' Si s'ha decidit celebrar-ho, en la selecci6 del procediment
mes afavoridor de la competencia.
v En el disseny de les condicions de la licitacio:
= Accés a la licitacio
» Valoraci6 d'ofertes
= Durada
v Durant el desenvolupament del procediment de licitacio
publica.
v Durant la fase d'execucio del contracte.
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|. Sobre la decisid de contractar

« Aquestes figures administratives
d’aprovisionament impliquen
per se una fugida del regim

general de contractacio
publica que garanteix el
sotmetiment als principis de:
publicitat, concurrencia,
transparencia, igualtat, no
discriminacio i lliure
competencia.

e Suposen unarestriccio a

l’accés a la provisié de béns i

serveis.

Convenis de
col-laboracio6 (art 6.1
LCSP)

Encomanes de gestio
(art. 6.3 1 art. 11 Llei
40/2015)

Encarrecs de gestio a
mitjans propis o
serveis tecnics (art.
31.2,32133 LCSP)

)18 (



|. Sobre la decisid de contractar

= La creacio de mitjans propis €s una decisio que supera als
organs de contractacio.

= Recorrer a un conveni, una encomana de gestio o una encarrec
de gestio un mitja propi no és obligatori siné que és una
possibilitat.

= |’'ds d’aquestes figures pot ser problematic:

v Si no es compleixen escrupolosament els requeriments
establerts per LCSP.

v' |, tot i complint els requeriments legals, si se’n fa un us
abusiu. Aquestes alternatives han d’'emprar-se de manera
restrictiva | ocasional al trobar-se menys alineades amb
els principis de concurrencia, competencia, no
discriminacio i igualtat de tracte.
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Sobre |la decisid de contractar

Hi ha necessitat per contractar?
» Informe de necessitat art 116.4 LCSP

» Necessitat real? Necessitat generada per I'empresari?
Necessitat provocada per I'existéncia de pressupost?

= Principal font de frau: contractar quan no és necessatri.

Necessitat de variacio del plecs

= Programacio art 28 LCSP /f Predictibilitat

» Rarament es licita la provisio d’algun bé o servei que ja no s’esta
prestant o comprant (aquest té meés informacid). S’ha assabentat
qui esta ben posicionat.
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Sobre |la decisid de contractar

Coneixement del mercat

Estudiar les caracteristiqgues del mercat en el qual es produira
la compra i comprovar que encaixen perfectament amb les
necessitats a cobrir,

Identificar els potencials proveidors que operen en el mercat
previament definit, i obtenir informacio sobre la gamma de
productes o serveis, nivells de qualitat i els seus preus.

Consultar en anteriors licitacions els proveidors, preus i
condicions proporcionats per a productes iguals o similars.

Mantenir una coordinacié amb altres compradors del sector
public que hagin realitzat contractes recentment sobre béns o
serveis iguals o similars per comptar amb informacié sobre
gualitats, preus i altres condicions comercials.
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Sobre |la decisid de contractar RISC EN LA
INTEGRITAT EN LA

o CONTRACTACIO
Consultes preliminars al mercat (art. 115 LCS PUBLICA

4+  Ofereix al organ de contractacio informacio

valuosa sobre el mercat.

L’6rgan de contractacio podria veure’s influit en
exces pels operadors consultats, de manera que
la redaccio dels plecs els resulti més favorable a
aquells que han estat consultats.

Mecanismes per fer consultes i reduir el risc:

v Publicaci6 al perfil del contractant.
- Inici de la consulta. Identificacio
dels consultats i motivacié de pq han

excepcional, preferentment _ OtV
ha de fer-se amb altres agents estat seleccionats i objecte de la
consulta.

(experts, agents independents, Inf final
CP, universitats, etc...) - informe final. 122

v’ La consulta a operadors
actius al mercat ha de ser
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= ||. Sobre el procediment

Un cop decidida la celebracio de contracte, com seleccionar
el procediment de contractacié més favorable a la lliure
competencia?

= Objectiu aconseguir la maxima concurrencia que ens portara a la
competencia, per tant, el procediment obert ha de ser la norma
general, ates que permet presentar-se a totes les empreses que
compleixin els requisits de capacitat i solvencia tecnica exigida (art 156 a
159 LCSP).

= Sino escollim el procediment obert cal justificar aguesta decisio
(Avaluacio Impacte Competitiu) d’acord amb els principis de necessitat,
proporcionalitat i minima distorsio, no discriminacio perque s’ha optat per
un restringit 0 un negociat.

= Publicacio de la decisio de no fer obert publicada en el perfil del
contractant.

= Cal ser curés en els procediments simplificats i super simplificats
15/10/5 dies per presentar oferta es clarament insuficient (art 159.6
LCSP).
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Sobre el procediment

Cas de haver de fer restringit (art 160 a 165 LCSP). La

LCSP estableix que no es podran seleccionar menys de 5
empreses.

Recomanacio en termes de competencia;

v’ cal evitar limitacions innecessaries al nombre de
licitadors:

v'la limitacié no ha de situar-se automaticament en
el minim legal de 5 empreses; |

v és recomanable que la decisio sobre la
determinacio del nombre d’empreses es justifiqui
adequadament i consti a I'expedient.
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= ||. Sobre el procediment

v

= Cas d’haver de fer negociat (art 166 a 171 LCSP). Recomanacio
en termes de competencia:

Us super restrictiu d’aquest procediment (licitacions desertes)
| en cas de circumstancies sobrevingudes, imprevisibles |
excepcionals (millor una tramitacié d’'urgencia).

Comptar amb protocols interns de pre-seleccié de candidats
gue garanteixin la igualtat de tracte.

Cursar invitacions al major nombre possible d'operadors
economics.

Admetre empreses que tot i no ser convidades ho sol-licitin.

Ull negociats sense publicitat nomes si no existeix alternativa
0 substitut raonable -no es pot definir 'objecte del contracte
de manera que nomes tinc un potencial proveidor (art 168 a 2
LCSP)-. Ja no és possible acudir a la discrecionalitat tecnica
o artistica.
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= ||. Sobre el procediment

Contractes menors (art 118 LCSP). Recomanacid en termes
de competencia:

v' Mecanisme excepcional

v" Necessitats puntuals, esporadiques i no recurrents (en
resum justificadament no programable)

v Limitacié al maxim de I'is dels CT MENORS ja que
impliquen una adjudicaci6 directa sense cap publicitat.

v'  La propia LCSP estableix cauteles per no burlar els
limits, ja que se’n ha fet un mal us (obligacions de
publicitat). NO al fraccionament de la contractacio!!!

v"Instruccié 1/2019 de la Oficina Independent de Regulacio i
Supervisio de la Contractacio
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= ||. Sobre el procediment

= Tramitacio urgencia. Recomanacio en termes de
competencia:

v Evitar en la mesura del possible el recurs a la tramitacio
dels processos de licitacio per via d'urgencia, ja que
escurcen els terminis a la 50%, fet que dificultara poder
suscitar un nivell optim de concurrencia.

v'  Si és inexcusable acudir a la tramitaci6 d'urgéncia, cal
tenir present que aquest fet no ha d’afectar a tots els
tramits, és a dir, que tot i fer una tramitacio d’'urgencia els
terminis que tenen relacio amb la presentacio de
proposicions poden no escurcar-se.

) 28 (



= ||. Sobre el procediment

Acords Marc (219 a 222 LCSP). Recomanacio en termes de
competencia:

v

Positiu: Mecanisme per a la racionalitzacio técnica de la contractacio.
S'estén al llarg de un periode determinat, durant el qual previsiblement hi
haura prestacions continuades.

Amb ells es busca l'estabilitat en les condicions contractuals.

No permeten la incorporacié de noves empreses durant el seu termini de
vigencia. Qui es queda fora de I'acord marc es queda també fora dels
contractes concrets que puguin celebrar durant la vigencia del mateix.

Cal ser curos: La seva utilitzacio pot anar associada a la creacio de
barreres d'entrada enfront dels operadors que no formen part d'ells,
rad per la qual la mateixa LCSP estableix que es podran concloure
acords marc sempre que no es recorri a aguests instruments de forma
abusiva, o en forma tal que la competencia es vegi obstaculitzada,
restringida o falsejada.

Molt negatiu: L'acord marc pot afavorir la coordinacio entre els
operadors participants en el mateix de cara a la negociacio amb
I'’Administracio dels diferents contractes derivats
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v
v
v

com s’ha de dissenyar els plecs per afavorir la competencia?

|. CRITERIS D’ACCES

= Exigencia de solvencia economica-financera i tecnica-professional del
licitador (art 74 LCSP i ss).

Sobre el disseny de les condicions de licitacio

Ha d'estar vinculada a |'objecte del contracte

Ha de ser proporcional a I'objecte del contracte (Barreres d'entrada).

Hi ha discrecionalitat tecnica per determinar els elements per aixo cal
gue estigui convenientment justificada.

Es recomanable que la solvéncia pugui acreditar-se per diferents
criteris alternatius.

La vaguetat o inadequacio dels criteris de solvencia pot ser causa de
nul-litat dels Plecs.

Certificats de qualitat d’entitats certificadores, etc. sempre acompanyats
de I'expressio “o equivalents”.

L'experiencia previa o I’execucio satisfactoria d’altres contractes cal
ser prudents amb aguesta exigencia, ja que pot ser considerat com una
barrera a I'entrada per als nous operadors. Aquesta experiéncia previa ha
de poder provenir tant de I'ambit public com privat.
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= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

I. CRITERIS D’ACCES

= Exigencia d’una determinada forma juridica

v En certes ocasions s'observa que son els propis organs de
contractacio dels que exigeixen als potencials licitadors que
adoptin una determinada forma juridica com a condicio per
poder participar en els processos de seleccio. Aixo esta PH.

v Aguesta condicio pot limitar la competéncia, ja que pot eliminar
les possibilitats de participacié d’operadors que estarien en
condicions d’oferir satisfactoriament la prestacio requerida.

v Cas especific de les UTE’S.

Existéncia d’'un trade off

UTE+: si les empreses que conformen la UTE no tenen solvéncia suficient, la
UTE facilita que aquestes participin de la contractacio publica (+COMPT).

UTE-: si les empreses que conformen la UTE tenen capacitat per si soles
esdevenir licitadores, la UTE provoca una reduccio de licitadors (-COMPT).
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= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

|. CRITERIS D’ACCES

v' SUBCONTRACTACIO (art 215 a 218 LCSP).

» Es contempla la possibilitat de subcontractar (pot ser permesa
o ser imposada per 'administracié que esta licitant)

= Limit: que la subcont. suposi una restriccio a la competencia.

v’ Existéncia d’un trade off

Subcont +: (i) introdueix flexibilitat a I'adjudicatari sobre com
executar el contracte i (ii) si 'empresa subcontractada no tenia
capacitat de poder ser adjudicatari del contracte, facilita que
aguesta participi de la contractacio publica (PIME).

Subcont -: (i) Pot provocar practiques col-lusories o (ii) reduccio
de les pressions competitives al mercat.
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= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

|. CRITERIS D’ACCES

= Discriminacio per rao de territori

v' Esta prohibida tota diferencia de tracte en funcio6 de la
nacionalitat, llengua, domicili o territori I'adjudicatari, fins i tot
de manera indirecta, com per exemple, la preferencia per
experiencies vinculades a un ambit geografic, o I'exigencia
d'ubicacio d'instal-lacions dels possibles adjudicataris en el
territori de referencia.
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= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

|. CRITERIS D’ACCES

= Objecte del contracte i requisits tecnics o economics
excessius

v" Ni indefinicid ni hiperdeterminat (art. 99.1 LCSP)

v No pot ser tant concret i delimitat que unicament s’ajusti a les
caracteristiques d'un licitador (art 115.3 LCSP).

v" Definicio de I'objecte en atencié a necessitats o funcionalitats.

v Resta prohibida la referéncia a tipologies, marques o
especificacions tecniques concretes.

v’ Cal evitar els requeriments tecnics i economics

desproporcionats o excessius (pex. subscripcié d’'una
asseguranca de resp. civil per una quantia desproporcionada)
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= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

= Divisio en lots (art 99 LCSP)

v' La LCSP contempla una obligaci6 de dividir en lots sempre que la
naturalesa i objecte del CT ho permetin. Informe de |'Autoritat de
competéencia.

v’ Existéncia d’'un trade off
Lots +: Fomenten la competencia, ates que |'objecte de contracte
passa a ser global a un dels lots.
Lots -: Afavoreixen el repartiment de mercat
Num de lots diferents al d’oferents en el mercat.
Lots no han de tenir una dimensio homogenia.
La configuracio dels lots ha de canviar de licitacio a
licitacio.
v LIMITACIO: (i) el nombre d’ofertes a un o diversos lots i (ii) el

nombre de lots del que resultar adjudicatari. Ha de ser excepcionals
| amb una justificacio sobre la necessitat, proporcionalitat i minima

distorsio. a6



= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

Il. CRITERIS D’ADJUDICACIO

= Criteris d’adjudicacié (art 145 a 14 LCSP)

(1) Concepte

v' Han de ser objectius, relacionats amb 'objecte del
contracte, han de garantir la competencia i preveure criteris
objectius per resoldre possibles empats.

v' Han de ser definits adequadament, de manera clara,
identificant quin objectiu pretenen valorar (no clausules
vagues ni generiques).

v Hi ha marge per la lliure apreciacio de I'd0rgan de
contractacio per determinar quants n’hi haver com per
definir-los.
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= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

Il. CRITERIS D’ADJUDICACIO

(i) Concepte

v' L’objectiu es poder determinar justament quina és I'oferta
gue garanteix una millor relacio qualitat - preu.

v" Criteri de cost-eficiencia relacionat amb el cicle de la vida
dels productes o serveis.

v' Per aix0, en molts casos caldra combinar criteris economics
(preu) més criteris qualitatius directament relacionats amb
I'objecte del contracte (qualitat, valor tecnic, accessibilitat,
disseny universal, elements mediambientals, socials,
innovadors, eficiencia energetica, etc.).

)38 (




= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

Il. CRITERIS D’ADJUDICACIO

(ii) Valoraci6 adequada de les variables basiques

v' La ponderacio de pes dels criteris d’adjudicacié ha de fer-
se justificadament i de manera fonamentada amb la seva
relacio amb I'objecte final del contracte.

v' Ha de quedar clar el sistema d’atribucio de la puntuacio
dins de cadascun dels criteri seleccionats (Evitar el tot o
res. Propocionalitat).

v Valoracio ajustada de les variables menys importants.
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= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

Il. CRITERIS D’ADJUDICACIO

(ii) Valoraci6 adequada de les variables basiques

v' Quant als criteris qualitatius:

v’ Ha d'existir marge per poder competir, és a dir, un cop
precisats els objectius, s'ha de donar llibertat al licitador pel que
fa als mitjans que consideri més adequats per aconseguir-los,
evitant interferencies en l'organitzacio dels factors de producci6
dels licitadors.

v Si hi ha variables qualitatives que es consideren
imprescindibles no s’han de configurar com a criteris
d’adjudicacio. Es poden incloure com (i) 'objecte de contracte
o (ii) condicio especial d’execucio del contracte (pex. continuitat
plantilla CT neteja, seguretat).

v Judicis de valor. Concretar els elements que es tindran en
compte per a aquesta avaluacio qualitativa (sub-criteris |
puntuacions).
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Il. CRITERIS D’ADJUDICACIO

(ii) Valoracio adequada de les variables basiques

v' Quant al criteri preu:

v' En general, llevat casos excepcionals, el preu ofert ha de
tenir un pes fonamental en la valoracio de cada
oferta, per ser el criteri objectiu i economicament
guantificable que millor sol revelar el grau d'eficiencia
dels licitadors.

v La puntuacio atribuida al preu ha de ser proporcional
(evita esglaons).

v’ La maxima puntuaci6 en preu ha de correspondre a
aquell que fa I’oferta més baixa (no per exemple, el que
€S més mitja).

v’ Evitar establir limits als descomptes oferts pels
licitadors.
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Il. CRITERIS D’ADJUDICACIO

(ili) no discriminacio entre licitadors

v' L'experiéncia o I’execucio satisfactoria d’altres
contractes no pot ser considerada com un criteri
d’adjudicacid, les empreses que han acreditat la solvencia
suficient han de competir en igualtat d’oportunitat respecte
de les ofertes que presenten.

v Posar a disposici6 dels licitadors informacié abundant a fi
que puguin fer bones ofertes (sind I'incumbent esta per
sobre que la resta). Evitar asimetries informatives.

)42 (




= ||I. Sobre el disseny de les condicions de licitacio

Ill. DURADA DEL CONTRACTE

O O

Durades excessivament llargues Els intervals de temps massa reduits
(encara que permeses legalment) son  poden (i) dificultar I'amortitzaci6 de
barreres a l'entrada per nous les inversions necessaries fet que
operadors, que veuen impossibilitat el penalitza en major mesura als nous
seu acces al mercat durant tot el periode operadors i (i) incrementen els
de vigencia del contracte. costos de gestié per a I’drgan de

contractacio.
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Ill. DURADA DEL CONTRACTE

v Convé gque els contractes no puguin perdurar per llargs periodes
de temps sense ser sotmesos a concurrencia (evitar tancament de
mercats llargs).

v Les prorrogues sOn un mecanisme excepcional, s’ha d’evitar la
prorroga automatica encara que estigui prevista al plec i compti
amb empara legal.

v' S'’han d'evitar les prorrogues sobrevingudes com contrapartida
per la introduccio de modificacions substancials del contracte.

v’ Les previsions normatives en materia de terminis contractuals
s'han de concebre com terminis maxims, que no han de ser
esgotats necessariament.

v ULL amb I'enriguiment injust que suposa continuar executant
un contracte un cop acabat el termini, sense cap titol. Es la
pitjor restriccio a la competencia possible!!!
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= |V. Sobre el desenvolupament del procediment
de licitacio

v Igualtat de ’accés a la informacié.

v' Substanciacioé d’errades relacionades amb la
documentacio administrativa.

v' Publicitat maxima de la contractacio (art 63 LCSP).

v Plecs clars i precisos fomenten la concurrencia.
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V. Sobre I’execucio del contracte

= Modificacions sobrevingudes (art 204 i 205 LCSP).

= S’han de justificar per raons d’interés public.

= Com a consequiencia de circumstancies imprevisibles (vs.
Imprevistes).

= Limit: no poden afectar a les condicions essencials del
contracte.

= Cal justificar la impossibilitat d'obtenir els objectius de la
modificacido mitjancant una nova licitacio publica.

— =

v'Us responsable d’aquesta figura.
v'Si es modifiquen els preus cal fer una analisi de mercat.
v'No aprofitar les modificacions per sobrevingudes per
iIncloure noves prestacions no directament associades a
la circumstancia imprevisible.
vInforme anual sobre contractes modificats
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