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Antecedents

1.Plantilla: ±1680 professionals

74% Dones

24% Homes

2.Mitjana d’antiguitat: 15 anys

3.Mitjana d’edat: +44



L’envelliment: un factor en 

l’absentisme
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Resultats ITCC 2017. Durada
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• Durada mitjana: 

25,8 dies



Resultats ITCC 2017

• Índex  d’absentisme:
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Influència per edats. 

Incidència

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

< 24

anys

25 a 34

anys

35 a 44

anys

45 a 54

anys

55 a 64

anys

Incidència



Influència per edats. Durada
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Gestió de l’absentisme. Què 

fem?

1.Baixa des del 1r dia 

2.Supressió dies d’indisposició

3.Gestió de la Mútua d’accidents de la 

ITCC

4.Seguiment mensual indicadors de 

l’absentisme i de la ITCC 

5.Informació Equip Directiu 



Gestió de l’absentisme. Què 

podríem fer?

1.Mesures per incrementar la 

conscienciació dels comandaments :

 Traslladar les dades d’absentisme de la 

seva àrea mensualment

 No suplir tantes absències (infermeria)  

2.Informar a la plantilla:

 Costos de l’absentisme

 Incidència en la qualitat de l’assistència 

(rotacions, personal de nova incorporació 

“menys expert”,...)



Conclusions

• El nostre absentisme més elevat que 

la mitjana s’explica en bona part per 

l’envelliment de la plantilla

• L’aplicació del conveni va comportar 

un augment de l’absentisme

• La pèrdua de la DPO

• ………..



Hi ha mesures que no ens 

ajuden....



Moltes 

gràcies


