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PROPOSTA D'ACORD DE GOVERN D’EST&{BLIMENT DELS CRITERIS™I~BEL
PROGEDIMENT DE CONTROL DE LES RETRIBUCIONS VARIABLES EN FUNCIG
D'OBJECTIUS DEL PERSONAL DIRECTIL DE LES ENTITATS DEL SECTOR PUBLIC

En els darrers anys, algunes enfitets del sector pdblic de la Generalllat han anat establint
relibucions varlables per al seu personal direcfiu, vinculades a r'asseliment de determinats -
objectivs. Tanmateix, fins ara, no estdven establerts uns criteris | procediments generalg que

permetessin assegurar una certa homogeneitat de criteri en la seva aplicacié,

- Les Lleis de Pressupostos per al.2004 | per al 2005 van suposar un primer pss en-anuesta
direccié en establir al seu article 22 quie, entre els objectius a considerar a 'hora d'establir
retribucions variables per al personal directiu, n'hl.havia d'Haver necessariament alguns de
caracter pressupostari. En Pesmentat arlicle 22 també s'establla un procediment per a Ia
conerecid anual dels objectius | la seva acredilacté gue, tanmateix, en la practica ha resullat

ser poc operatiu i de dificil aplicacic per la manca de criterls generals de referéncia,

L'article 24,2 de la Liel 20/2005, de' 29 de desembre, de pressupostes de |a Generalitat de

Catalunya per al 2006, suposa un nou aveng en la regulacld d'aquesta qlestlé en establir

que les retribuclons variables en funcid d'objeciius que es puguin establir en Fambit del

personal directiu de les enlitais del sector public de la Generalilat s'han d'ajustar als criterls |

pracediments -de control qué fixi el Govern a proposta dels depariaments competents en
. 3

matéria de Funcié Publica | d'Economia | Finances.

D'altra banda, és-convenient que els criterls | pracediment da cantrof de les retribucions

variables en funcio d'oblectius del personal directiv siguin comuns per af .conjunt de les
_____ sniitats dal seotor pliblic de la Ganeralitat, independentment de que la seva regulacié vingul

axigida o ho pel previst a I'arlicle; 24,2 de ia Lisl 20/2005 de Pressupostos de 12 Generalitat

de Catalunya per al 2008, R

En consaqliéncla, a proposid dels Deparlamants de Governacié | Adminlstracions Pabl!qiles

| del Departament d'Economia | Flnances, el Govern

3

ACORDA:
1. S'aproven als criteris | prace;ﬂ'mén! de control per a [I'aplicacls de:ies retribuclons
varlables en funclé d'objectius af peisonal directly de les.entitats del sector piblic, que

s'adjunian a aguasl Acord.

2. Adquests oriterls | procedimenls de conlrol seran d'aplicacié a totés ies entitats’ del ssclor
public esmentades a les lietres-b) d) e) | 1) de l'arficle 19 de la'Llel 20/2006 que tingulh
establerts o establelxin retribuclons varlables per objecilus per al seu personal directiy,
Tambe seran d'aplicacié a qualsevol alfra entitat diferent de les ssmentadesque, d'acord
amb les normes del Sislemg Europeu de Comples (SEC.86), s'integri dins del seclor

Administracions publlques de la Generalitat, excapts les Universitats publiques, |

S'auforilza al- Departament d'Economie | Finances | a) Departament de Governacié: |
Administraclons Publiques a dictar les disposiclons necessarles per alcompliment

d'aquest Acord.
. A
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CRITERIS | PROCEDIMENTS. DE CONTROL PER A L'APLICACIO [DE RETRIBIFSIONS
VARIABLES EN FUNCIO D'OBJECTIUS AL PERSONAL DIRECTIU DE LES E;l\i ITATS

DEL SECTOR PUBLIC

1. ANTECEDENTS

La retribuclé varlable és un complement de. la ratribucié fixe, la percepcié de la qual es

determina en funcié def rendiment o de I'assoliment de determinats resultals, | per tent, la

sava rad de ser radiea en el sev cardcter Incentivador per a I'assoliment d'objecius fixats per

la propia empresa o per Forganitzacio & la qual aquesta s'adscriu, La fixacis daquests -

objectius pot-anar adregada a millores d'eflcacla (realitzar. la seva activitat de produccld’ de
béns o de prostacid de-servels) o d'eficléncia (fer-la amb el minim cost'possible) -

PDes de fa uns guans .anys, algunes enfitals de! seclor piblic de la Generalitat han anat
establiint retribucions. variables per al seu personal directiy vinculades a Passollment de’ )
determinats objectius: Tanmataix, la seva Implantacié s'ha anat realitzant en cada cas o,
d'acord amb crierls | procediments propis de eada entitat, | normalment centrats en ja millora -

de (aficacia, Per fal de racionalltzar la situacié, en les liels de pressupostos de la Generalitat:

de Catalunya per els anys 2004 | 2005 es va preveure un sistema de control centralitzat
us de retribuclo, Ara bé, 'experigncla d'aquests anys |, sobretot, les diflcullats per

d'aquest tip ‘
aplicar els procediments previstos felen necessarl un canvl de plantejament.

A més, amb independéncia dels criteris fixats individualment per a cada entitat, calla fixar
també uns objectius addlcionals de cardcter pressupostar].o econamicofinancer [ligals als
objectius econdmics generais de l'organitzaclé a la qual pertanyen les entitals {en-aquest
cas ¢t conjunt del sector plblic de 1a Generalitat). o '
Aixi, larlicle 24 de I3 Llei de pressupostos per al 2008 establelx fgue les retribucicné

varlables per objectius del personal directiu de les entllats del sector public inclouran
nacessariament objectivs de cardcter pressupostari | s'aplicaran d'acord amb els criterls |

procediments de control que adopti el Govern,

Aquests criferis han de perfnefrq ~gn tant no s'abordl de ‘forma .L]'Io.b.'ai una regdfaciﬁ dels
sistames refrlbutius del personal directiv de les entitats del sector publie-, harmonitzar amb
carécter general les refribucions varlables per objectius en 'ambi del personal directitt de ies

entitats' del sector public de la Geheraiitat.

it. AMBIT D'APLICACIO .
Els presents crileris | procediment de control s6n d'aplicacid a les retribuclons variables del .

personal directiu gue reuneix( als dos requlsits segbents;

a) Estar vinoulal a Pentitat a la qual prest| servel mitjangant un contracle laboral d'sita
direccio, sempre que en ef malelx s'establelxin refribucions variables per objectius,
Addicionalment, si alxl ho preveu el respsctit contracte o nomenament, també-
s'apllcaran al personal amb un sltre tlpus de vinculacls, sermpre que desenvolupi

funcions directives assimilablas a les de direccid general o geréncla de I'entiiat.

b) Presiar sarvel & alguna de les antitats dei sector public que s'indiquén a les lletres b}, ‘d);
) | f) de Yarticle 19 de ia Lisl 20/2005, de 29 de desembre, de pressupostos de la
Generalilat de Catalunya per al 2008 o a qualdevol-altra entitat que formi part def sector
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Admlnlstracions publigues de’ Ja Generalftat, d'acord amb les norme daf, Slstéma'
Europeu de Comples (SEC 95), excepte les universitats publiques, -

. Hl. REQUISITS PER A LA INCLUSIO DE RETRIBUCIONS VARIABLES PER OBJECTiUS
" EN NOUS CONTRACTES : )
&

Els nous contractes de personai dlrectiy que 1] slgnfn a partir de Ventrada en vigor de
FAcord de Govern pel qual s'sproven les normes presents; | que incloguin retribucions

variables en funcid d'ObchNUS. hauran de:
1. Concretar la refribucié variable, que s expressara com un percaniatge de la fixa | que no

' podra superar 16%.

2, Especificar que en la concrecld anual dels oblectius a valdrar, se n'hauran d'ncloure
necassarlament de vinculals a la gestid econdmicofinancera de fentitat, indleant ia .
ponderacio a assigner & aquest grup d'objectius, tenint en cornpte qua tal com s'indica & S

l'apartat segtient, aqussia no pot ser infarfor a un 30% del total.

3. Identificar I'argan res;aonsabla d'estabifr la concrecié anual dels -objeclius 1. la seva
avaluacid {normalment haurd dé ser I'drgan que, en cada cas, fingui atrbutdes les
facultals de contractar el personal directiv; per exemple, &l conseil d "adminlstraci).

IV. CONGREGIO DELS OBJECTIUS
Criteris perala concrac]é anual d'objectius par al caleul de iss retribuci'ons varlables

La concrecié anual dels objecﬂus vinculats 2 refribuclé variable es fard segons les segﬂants

honmes.

-~

Criteris genarals
La concrecld dels objectius es fara amb caracter anual abans d'acabar & primar

1.
trimestre de ['exercicl al qual afecti, per 'organ que es prevegf en el reSpecfEu contracts,
amb ef vist-l-plat del departament de la Generalitat al qual estigui adscdfa de forma .

directa o indirecta, lentitat,

2. En la concreclo anual dels objectius s’esiablira an fafma de percentatge la ponderaclé .
que s'assigna-a cada un d'ells, tenint en comple la restriccié de que un rminim del*30%
del lotal haurd de correspondre als objectius generals de cardcter econémicoﬂnancar

3. En la concrecié anual dels’objectius caldré informar del valor de la ratio o magmlud de
refersncla {per exemple, la pressupos!ada, lade iany anterior, stc)

Criferis especffics per als objectfm generals de cardcter econom:caﬁnancer

4. Amb ceracter general, els objectius econdmicofinancers -del personal d;;ectlu d'una
mateixa entilat seran comuns per o tot al personal directiu de 'entitat, Tanmatelx, es
poden fixar objectlus Individuals en aquells casos en que el carrec directiy tingui
responsabilitat directa en I'Ambit relativ a l'objectiv fixat o quan el seu ambit de
responsabilltat pressupostéria sigul clarsment identificable (per exemple, el pressupost

d’un cenlre especific amb autonomia de gestié dins de 'eniitat).
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5. Entre els objectius de caracter écondmicofinancer, necessariament hi hau
de caricter pressupostar que s defineix al punt 5.1 |, opclonalment, un pnaxim de 2

objectius mea a trlar entre els que e defineixen af punt 5,2

5.1, Ohjectiu_prassupostarl general : :

L'objsc!iu'd.e no desviacié per'exéés de la despesa corrent realltzada respecia de
la pressupostada és d'aplicacld general | la seva ponderacid sera d'un minim del

15% respecte el tofal general.

Taula 1.0bjectiu pressupostar! :

‘ 2 ’ " . . Avaluacis dal
Dl;;cb;lg;isz @ ’ Férmula? Apllcablfttat | Ponderacls compliment
‘ ponhderacid

La difordncia entra N .
ingressos f despages “(ef~Dep) & (Tep - Dep) )
cosrants roalitzats® haurd | on, s 15% (minimt”
da ger superior o lgual a Iy | leh; Inar, correnls finsl exordd (realitzats) General Minlm 18% Nto -~ 1 : (minim}
difaréncla enira Ingroswos | Pd: Dakp, coents finol axerdal {malligades)® . . — 0%
{ despeses aorronis fepringr, communta provigtos {pruasuposlals) )
pravistos. . Dicp! Dasp, poifenls praviaias {pi psupacials)

5.2, Altres obiaciius generals.enonbdmicafinancers opelonals |

En cas d'aplicar-se allres objectius de cardcter epbnbmicoﬁnancér s'han de triar de
la lifsta adjunta (taula 2), i cada un d'ells, ponderara com a minim un 5% del total.

t;,‘rireris per als objectius econdmicofinancers especifiéé o 'd’activitat o dfe ‘servel

6. A més de I'establiment dels ebjectivs econdmicofinancers generals, les entifals podran
establir objectius econdmicofinancers espacifics o vinculals esirictament a.l'activitat Ilo
servel (produccid o servels) que, de Ja meleixa manera que aquells, han de eer
conerets, quantificats | comprovables anualment. Aquests objectius, en el seu conjunt, ‘
poden ponderar, com a maxim, un 70% del totdl, En cap cas, el nombre total d'objectlus
econamicofinancers especifics, d'activitat o de servei sera superior a set | la ponderacié

de cada un d'ells haura de ser, com a minim, def 10% dsl total.

! En of cas que les transferéncles corents rebudes procadents de la Generatitat o Jes ssves entltals ‘slguln
inferiors a les presauposiades (If°< 7b), es aonsiderera qua cs complelx aquest obfactiu si la diferéncia entre
Ingressos | deapeses corrents raalitzals no supgra 1z diferdncla enire ingressos 1 despases corrents previsios per

un Impon equivatent af de las transferdncles coments pressupostades no rebudes:

| thef < Dep -(lep - Dep) S | (Tp- 70 | .

2 |.as despeses realitzades Inclouen les liquidades |, 8l escau, Ia varlaclé de PPI,

] 1 !
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Procad!ment per & la concreclé anual dels objectius B L % . S
o, R
. h iy o,
La concreclo dels objectius ~tant els de caracler economicofinancer com els 'aet?ﬁ;ig’lgh-de"
| haurd de ser.

servei- g'establira per 'drgan comesponent d'acord amb el contracte de freball
aprovada pel departament al qual estd adserita de'forma directa o indirecta 'eriliat,

Durant el primer trimestre de oada any els departaments, per.mitja de e secretaria general,
hauran de comunlcar a la DG 'de la Funclé Pablica | a la D@ de Pressupostos i Trasor la-
conerecio dels objectius per aquell any de totes les entitals que tingtiin adscrites directament
o indirecta, utllitzant les fitxes individualiizades recollides 'en I'Annex 1, Després del primer
trimestre nomes es podran comunicar noves conereclons d'objectius si eorresponen a noves
conlractacions, Excepcionalment per a {'any 2008, aquest termini es proiroga fins al.31 de

malg dg 2008, .

V. AVALUACIO | AGREDITACIO. DEL COMPLIMENT DELS OBJECTIUS )
Criterls per a J'avaluacié d'oblectius | acredltacls de les rétribucions variables -

L'avaluacié del complimant dels bbjecuus concratats per a cada directiy es ‘reallzara ;;er'
I'drgan que els ha concretat, amb el vist | plau dé! departament al qual esta-adserits de forma
direcia o indirecta V'entitat, '| s’ha de basaren dadqs stificlentmant documentades, ..

Pel que fa als objectius gcondmicofinancers caldra una certificacls del érgan:competent en

matéria economica i.financera de, 'entiat que s'haura d'emetre un cop tancat Pexerclci

-pressupostari | que s'haurd deliiurar -quan ho solficltin els drgans dependents de ‘la

Intervencld Genetal responsables del control econdmic | financer. S1 de les dades finals del

control financer en resultés que no s'ha assolit sl compliment d'algun objectitt que iniclalment

haguds avaluat positivament, én cas que Ja hagl estat pagada la retribucié variable, caldra .
reintegrar-I'lmport corresponent a ia ponderaclé do l'objeotiu o objectlus afectats. | o
L'avaluaclé del conjunt dels obfectius es determinara sumarit las ponderacions asslgnades a

cada un dels ohjectlus assolits, o - '

L'impert final a acreditar serd proporcional al temmps de servels prestats; (en. dies) dins ‘el .
periode anual d'avaluaclé (365 dles). . . |

Procediment per a I’avaluaclé d'objectius i acreditaclé deles retribucions varfables

Un cop tancat 'exercici pressupostari, els drgans avaluadors hauran de fer I'avaluacld. dei
compliment dels oblectius previslos | quantificar-l'import de la retribuclo variable a acreditar, |
comunicar la proposta al departament ‘al qual estigul adscrita l'entltal, que. fhaura .
d'autoritzar, ' e . '
Un cop aprovades les avaluaclons | quantles, la Secretarla general de cada. departament
enviara els resultals de-ioles les avalusclons de les entitals que tingul adscerites, a la DG de: -
la Fupcio Piblica | 2 Ia DG de Pressupostos i Trasar, ulllitzant els models de fitva individual

gue s'adjunta en Annex 2 | Ia filxa de resum per entitat de FAnnex 3,

JADPwcond raltlb.vaninblos doe -
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Un.cop feta aquesta comunicaclé, | d'acord amb les disponibllita
podran fer efectius’sls pagaments en ndmina de les quanties corresponents?,’

VI. ADAPTACIO DE LES RETRIBUCIONS VARIABLES PER OBJECTIUS ACTUALMENT

VIGENTS :
En el termini de tres mesos des de Iaprovacid d'aguesies normes els deparlaments han
d'enviar.a la DG de Pressupostos | Treser i a la DG de la Funclé Pablica, utilitzant el model
que s'adjunta com Annex 4,-la informaclé referida ai personal dlrectiu que astualmsnt t6 -
reconegudes retribucions variables en funclé d'objectius, de totes les entitals que tinguln
adseriles Incloses en Fambit d'aplicacis. d'aquestes normes, Ejs imports maxims de les
refribucions variables per al 2006 | 2007 es” déterminaran en cada cas, d'acord amb al
previst al respectlu contracte, Tanmatelx, per. a la congrecis | ecreditacid- dels objectius
anuals ja s'aplicara el previst en les presents normes. ‘ o
Durant Pany 2006 | 2007, | amb efecies, a molt tardar, a partir de I'1 de'gener del 2008; s'han
de revisar els pactes amb el parsonal directly afectat per tal d’adequar-ies seves retribuilons
varlables en funclé d'objectius | els seus limits maxims,-als criterls i procedimant previgtos en
aguestes normes, : ’

VIl. OBLIGACIO DE TRAMETRE LA INFORMACIG

Per poder fer efeciiu el pagamant de la retrlbuci6 variable cal que lantitat estigui al dla pel
que fa a la tramesa d'Informacié comptable | de personal a través dels mecanismes de
transmissié electronica que hagl estatlert Ja !nter\(encié Geheral | la DG dé Pressupastos |

Tresor.

VIIL. INFORME ANUAL | REVISIO ,
La DG de Pressupostos |- Tresor | la DG de la'Funcls Pablica elaboraran anualment ui
Informe sobre l'aplicacié de les retribucions varlables en funcis d'objectius; que serd elevat al

Gavern,
presenis normes en-exerclcis futurs, ef dopartament .

udi exhaustiu sebre I3 implantaclé 't desenvolupament
‘Ambit del personal directiv del sector poblic de la
| eventuals recomanaclons al Govern. Aduestes
r amb cardcter general, sistemes
blic de la Generalitat

Do cara a una p'assible revisié de les

de la retribucid varlable per objectius en |
Generaliiat, i n'slevara les conclusions

conciusions es tindran en’ compte a lhora d'establ
retributius del pérsanal directi de les entitats del sector pd

* En els casos d'entliats amb sislema de cantrol dliftervanclé prévin pel que fa af capitol 1'do despeses, Ja-
ment al pagament, el compliment dels requlsits pravistos en aguest

Intervanclé delegada comprovard, prévia
apariat
JDPAcord retib.varabies.doc
J » M7
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